











nesthlasia s tym, aby Rémovia patrili do komunity. Preto budete potrebovat aj stratégiu
na akcepticiu kultirnych mensin v komunite.

NASTRAHA 2: Uéast investorov nie je vyviZend a jedna skupina procesu dominuje
Existuje vela prikladov, ked zdujmova skupina (napriklad miestni podnikatelia) za¢nt
dominovat v procese rozhodovania s cielom vyjednat benefity iba pre par ludi. Tu buda
nutné kompromisy v akénom pline trvalo udrzatelného rozvoja, ktoré vsak ohrozia
zaujmy $irsej verejnosti. DoleZitd tlohu tu zohra organizitor.

Okrem toho si komunita méZe najat’ nezdvislého experta na postdenie udrzatelnosti
aktivit. Vezmime si, napriklad, rozvoj lyZiarskeho strediska. Miestni obéania si mozno
nebudti schopni uvedomit hodnotu pozemku, ktory sa premeni na rezort, a mozno si
nebudi schopniuvedomit, aké ekonomické a socidlne problémy moze lyZiarske stredisko
do komunity priniest. V pripade, Ze nevidia tplny obraz, lahsie odstihlasia kompromis
s vyuzitim priestoru na podnikanie ako jeho ochranu. Odbornik dokdZe upozornit na
hodnoty a navrhnat alternativy tejto obrovskej investicie.

NASTRAHA 3: ,,Spiaci obri“ a miestni ,,hrdinovia“ nie sii povaZovani za hybné sily
procesu

KaZd4 komunita ma miestnych hrdinov — tych ludi, ktori vytféaji nad ostatnych kvoli
svojej chdpavosti, schopnostiam v komunitnej prici, entuziazmu a pod. Niekedy orga-
nizdtori a predstavitelia nepovazujt tychto miestnych hrdinov alebo ,,obrov” za silnych
partnerov vo finalizdcii a realizdcii planu. Tito obri dokdZu urobit polovicu price vede-
nim akénych skupin a udrZiavanim dobrej nalady ludi az do dosiahnutia ciela. Na iden-
tifikiciu tychto,obrov” je vhodnym nistrojom komunitné mapovanie.

NASTRAHA 4: Outsideri manipuluji procesy investorov

Investori st ¢asto prizyvani pripojit sa k procesu strategického rozvoja, a tak poskytuji
svoj ndzor na uskuto¢nitelnost pldnu. Je tazké povedat, ¢i je to dobré alebo zIé pre stra-
tégiu samotnul — neexistuje ni¢ biele alebo ¢ierne. Je to skor,$edd zéna“ a je na miestnych
obcanoch, aby sa rozhodli, kto patri do komunity a kto nie.

Externi investori v§ak skuto¢ne prindsaji do komunity zisk. Podnikatelia zvonku naji-
maji miestnych na pricu v ich zariadeniach, ale nie vietky pracovné miesta budu obsa-
dené miestnymi. Socidlna nerovnost asi vzrastie a mnozstvo zisku unikne. Ak sa situdcia
eSte zhor$i, investor odide a zanechd komunitu v horsej situicii nez predtym. V tomto
pripade je ddlezité, aby nedominovali osobné zdujmy, ale aby sa komunita rozhodla,
¢i sa oplati podstipit toto riziko.

Este komplikovanejsi je pripad, ked bohati obcania z vi&Sich miest vykupuji majetok
v horskych dedindch, aby tam zostdvali iba na vikendy a dovolenky. Casto nie st stiéas-
tou komunitného spoloc¢enského systému, ale je pravdepodobné, Ze ovplyvnia proces
MAZ21. Silnd komunita, ktord to vie, bude menej ovplyvnend vonkaj$imi vplyvmi. Znovu
je tu dolezitd tloha organizdtora.

Venovat ¢as tym, ktorych : Znovuvyuzitie a
sa to bezprostredne dotyka trvanlivost su lepsie nez
a vypocut si ich ndzor je lepsie nez jednordzové pouzitie, odpad
hovorit s nimi, ked'uZ je prili§ a kupovanie najnovsich vyrobkov.

. v .2
neskoro nieco menit.
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PRIKLADY Z REALNEHO
PRIEBEHU MA21

SAMOSPRAVA ARLO, MADARSKO
STRUCNE PREDSTAVENIE DEDINY

Dedina sa nachidza pri meste Ozd, na severnej hranici oblasti Brosod-Abduj-Zemplén
v Madarsku. Jej prvy romdnsky kostol bol postaveny v roku 1250. Iba po vybudovani
kostola sa dedina premenila na vyznamné sidlo. V 17. a 18. storodi sa tu usadilo sloven-
ské a ceské obyvatelstvo. Dovtedy bolo toto miesto typické lokidlnym obribanim pddy.
S novymi ludmi prisli nové remesla ako tazba uhlia, dreva a banictvo.

V 19. storo¢i mohutnela tazba uhlia a tovdren na vyrobu Zeleza v dedine Ozd, ktord
vyuZivala miestne uhlie. Tieto priemyselné odvetvia poskytovali Zivobytie pre ludi Zija-

cich aj v susednych oblastiach aZ do zmeny politického systému v 1989. Viésina dedin-
¢anov — ako aj migrujica romska mensina — mala zabezpeceny prijem. Tak to bolo aZ
do chvile, ked'sa zatvorili bane a pece po roku 1989. Po prepuknuti trhovej ekonomiky
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bola nalada miestnej populdcie vi¢Sinou ovplyvnend nezamestnanostou a roz¢arovanim.
Vela ludi opustilo dedinu. Problémy dediny boli — a stdle st — vydatne podporované
starnutim populicie a faktom, Ze rémska populicia tvoriaca takmer 50 percent celko-
vého poétu je bez akychkolvek zruénosti.

INTEGROVANE PROJEKTY NA ZNIZENIE NEZAMESTNANOSTI

Po zmene politického systému sa miestna vldda pokusila vytvorit pracovné miesta
na zabezpedenie Zivobytia dedinéanov, ktori si nevybrali migriciu ako cestu ku $tastiu.
Zmapovali miestne moZnosti a zdroje a analyzovali, aké moznosti dedina m4 a na ¢om
by mohli stavat.

Prva myslienka bola postavit tovdreti na ¢okolddu a bryndzu: vztahy so Slovikmi boli
dobré a dedina uz mala priemyselné objekty. Myslienka sa vSak neukdzala ako ekono-
micky prinosnd. Madarsky trh este nebol pristupny, a preto tieto pliny investorov nela-
kali. Jednym z faktorov zlyhania bol aj v§eobecny nedostatok pracovnej sily v oblasti
a problémy potencidlnych zamestnancov pri prekracovani hranice kazdy deri (vtedy este

Madarsko nebolo denom EU).
+NEDAVAJTE IM JEDLO, DAJTE IM ZAMESTNANIE!“

Toto by mohlo byt mottom Nadicie socidlnej pomoci v dedine Atlé. Nadécia bola zalo-
zend s finanénou pomocou miestnej samospravy. Cielom nadicie bolo vytvorit spolu-
pricu s vyrobcamia zdkaznikmi zaloZent na prikladoch zo Zipadu a prenajimat zvieratd
pre ludi v nidzi. Zo svojich vlastnych zdrojov a podpory programu PHARE nakupili
zvieratd, ktoré odovzdali osobdm v nidzi. Predtym, ako boli zvieratd doruéené, inicii-
tori navstivili rodiny, aby sa uistili, Ze sti schopni poskytnit zvieratim dobré podmienky
amoZno im v tomto smere doverovat. Tento typ price so zvieratami zabezpe(il Zivobytie

STRANA IO2 ¢ I03

pre viac ako $tvrtinu z 2 000 miestnych Rémov. KedZe nadicia uz viac nemohla pokra-
ovat v ekonomickych aktivitich, zvieratd boli po ukonéeni projektu odobraté. Nadacia
vsak dalej funguje a prevadzkuje etnograficky dom v Arlé.

SU TO DEDINCANIA, KTO DRZI DEDINU POKOPE

Tradi¢nd dedinskd komunita sa zritila, éo bolo sprevidzané chudobou, nezamestna-
nostou a zufalstvom. Aby sa zachovali miestne hodnoty, skupina miestnych obéanov
podporend samospravou zaloZila Ludovi skolu v Arlé (Arléi Népfiskola Egyesiilet).
Cielom asocidcie je organizovat kultdrny program, ktory je zaloZeny na miestnych kul-
turnych hodnotach a ozZivit komunitu. Kazdy rok organizujii remeselnicky tabor a folk-
16rny festival, ndklady ktorého z vidSej asti pokryva miestna samosprava. Hlavnym
cielom miestnej samosprivy je kazdy rok mat jedno takého podujatie, ktoré ma vysoka
troven a zachovava tradicie. Miestna samosprava z tychto podujati neprofituje.

V predchddzajicej kapitole sme sa uz zmienili, Ze podporné aktivity mézu harmo-
nicky zmenit komunitu. V pripade Atlé prisla myslienka festivalu zhora. Na zaciatku
sa miestnym obyvatelom nepdcila a nepokladali ju za svoju. Napriek tomu sa organiza-
tori nevzdali a pokasili sa zorganizovat predstavenie remeselnikov, varenia a miestneho
zenského spevokolu. Dnes je polovica ti¢astnikov tabora mladi miestni, ktori sa udia tra-
di¢né remesl4 a ludové tance pocas jedného tyZdna. Iniciativa zhora bola teda napokon
akceptovand komunitou a ludia st dnes na fiu hrdi.

VZTAH MA21 K OPISANYM PROGRAMOM
Cielom tychto programov a projektov bolo zlep$it Zivot miestnych. Za vSetkymi stila

jedna $tastnd nahoda: starosta a vybor miestnej samospravy pripravili MA21. Stala sa
zdkladom teritoridlneho plinu dediny a Programu na ochranu Zivotného prostredia v
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Arlé. Pristup trvalo udrZatelného rozvoja si nasiel svoju cestu do dokumentov ¢iastoéne
aj kvoli samotnému plinu MA21 — ale vi¢sinou kvdli osobnému odhodlaniu starostu.

Pri priprave MA21 bola $pecidlna pozornost venovana zapojeniu miestnych obc¢anov.
Hlavnym férom bolo stretnutie dediny. Starosta sa staZoval, Ze aj tu bola evidentnd
typickd pasivita dedin¢anov — hoci pokial'si pamit, uskuto¢nili sa najmenej dve verejné
konzulta¢né stretnutia. Okrem toho rodicovské stretnutia v miestnej $kole umozZnili
skontaktovat sa s dospelymi.

Miestna samospriva nehodnoti MA21 pisomne. Namiesto toho prebieha hodnotenie
osobne pri stretnuti miestnych predstavitelov. To, ¢o sa povie na stretnuti, sa flexibilne
zariadi a zaradi do systému, ak je to potrebné.

ODHODLANIE MIESTNE] SAMOSPRAVY

Starosta — ktory je vo funkcii uz 18 rokov — sa pousiloval presadit myslienku udrzatel-
nosti na zasadnuti miestneho vyboru. Navrhol ¢lenom vyboru ztiéastnit sa na programe
budovania timu. Uzito¢nost tohto kroku vidiet dodnes.

Kazdy rok cestuju ¢lenovia vyboru na svoje vlastné niklady spolu za kultdrnymi alebo
inymi podujatiami a diskutuji o tom, ako dosiahnut udrZatelnost. Jeden z pretrviva-
jucich vysledkov budovania timu je, Ze ¢lenovia vyboru si osvojili princip udrzatelnosti
a maji podobné ndzory na teoretické zasady trvalo udrzatelného rozvoja.

Este jeden dolezity fakt hovori o odhodlani samospravy: jej ¢lenovia nemézu patrit do
ziadnej politickej strany. To znamend, Ze miestna samosprava je nezdvislou, a tymto spd-
sobom sa aj dedina stdva nezdvislou od politickych zdujmov. Tento proces, ku ktorému
sa dedina zaviazala, nemdZe byt naruseny Ziadnymi osobnymi ziujmami.

STRANA IO4 & 105

Spytali sme sa starostu, na ¢o je najviac hrdy.,Na cely proces,” odpovedal. Samozrejme,
vysluzil si vela kritiky tym, Ze nuti ludi udrZiavat tradicie, ale ¢as ukdzal, Ze toto rozhod-
nutie nebolo mérne.

V Atlé neuvidite zizraky. Nie mnoho veci sa viditelne zmenilo, ale miestni obyvatelia st
¢oraz viac hrdi na svoju dedinu, ¢o podporuje sidrznost komunity a povzbudzuje ludji,
aby zostali v dedine. Ludia st dnes motivovani organizovat podujatia alebo sa zti¢astiio-
vat na skrislovani dediny. Problémy sa nevyriesia za jeden den. Trpezlivost je potrebnd
pocas celého procesu, aby vytrvali, aby boli aktivni a motivovani konat.
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KRALOVA LEHOTA, SLOVENSKO
STRUCNE PREDSTAVENIE DEDINY

Kralova Lehota sa nachiddza na severe stredného Slovenska. Dedina bola zaloZena
v roku 1361. V stiéasnosti md 620 obyvatelov. Ak si podite ruku so skupinou miest-
nych, prekvapi vds podobnost mien. Jedna tretina ludi v dedine ma priezvisko Lehotsky,
¢omu vdadia $lachtickej rodine, ktora kedysi vlastnila v tejto oblasti podu aj Iudi.

Dedinu ndjdete tieZ na mape v knihach histérie umenia. V polovici 19. storodia sa tu
narodil sldvny sochir Alojz Strébl a strdvil tu aj svoju mladost. Vidsina obyvatelov sa
zivila véeldrstvom, lovom, obchodovanim s drevom a spracovanim dreva. Miestna Zelez-
nica sa stala doleZitym spojenim dediny a zvysku sveta.

Zadiatok 21. storoc¢ia priniesol dedine mnozZstvo problémov ako zdplavy a nedostatoény
kanalizaén)'l systém. Objavﬂo sa niekolko mensich individuélnych a klubov{zch iniciativ,
vritane Galérie na skale, rockovej skupiny, klubu poZiarnikov, Cerveného kri%a, futbalo-
vého klubu, ale Ziadna z nich sa netesila vi¢sej podpore dedin¢anov. Neexistovala Ziadna
vizia ani strategicky dokument, ktory by zjednotil komunitu a prinatil ju uskutoénit
akciu na rozvoj.
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ZAVAN ZMENY

Novy starosta bol zvoleny v roku 2002. Prioritami sa stali rekonstrukcia ciest, povo-
diiovd prevencia, odpadové hospodirstvo, znovuzaloZenie $kolky v starom panstve
Lehotskych, oprava chodnikov a ¢istenie dediny so zapojenim miestnych. Podporoval
tiez kultirny Zivot dediny — karnevalové sprievody, nedele poZiarnikov, §portové podu-
jatia a detské festivaly. SnaZil sa riesit aj socidlne problémy dedin¢anov a propagovat
miestne remesla.

V roku 2006 zacala Kralova Lehota pracovat na svojej vlastnej rozvojovej stratégii a pla-
novani na roky 2007 — 2013. Projekt spolufinancovali §trukturilne fondy EU. Starosta
spravne pochopil potreby obdianskej zainteresovanosti na priprave takéhoto doku-
mentu. Vyzval skupinu ob¢anov, aby spolupracovali na priprave plinov. Spolo¢nost Spe-
cializujiica sa na planovanie vyuzitia tizemia bola oslovena iba pod podmienkou zapoje-
nia obc¢anov do procesu.

Bola zaloZend Miestna akénd skupina a zacala svoju ¢innost dotaznikom na prieskum
verejnej mienky. Paralelne najati odbornici mapovali moznosti komunity. Informacie
ziskané tymito procesmi boli zhromazdené do,,profilu komunity”. Miesta akéna skupina
prediskutovala vysledky analyzy so starostom, jeho zastupcami a odbornikmi. Samotny
dokument vznikol podobnym spdsobom — téastou akénej skupiny a zvolenych repre-
zentantov komunity, kym hlavnu ¢ast urobili odbornici. Navyse bol plin vyuZitia Gze-
mia prezentovany a prediskutovany na verejnych konzultaénych stretnutiach. Rozvojovi
stratégia Kralovej Lehoty a plin vyuZitia tizemia boli prijaté na zasadnuti miestneho
zastupitelstva v roku 2006.

Proces strategického rozvoja prilikal réznych ludi z komunity. Co je délezité, sami
¢lenovia rémskej populdcie zacali verit, Ze aj ich chronicky problém sa mozZe vyriesit.

STRANA I08 & 109

Zorganizovalo sa zvla$tne stretnutie s rémskou komunitou a rie§enia boli zahrnuté do
stratégie. Romsky vajda bol tieZ za¢leneny do ¢innosti akénej skupiny.

Starosta dediny bol znovu zvoleny v decembri 2006. Hovori, Ze je nabity novou enet-
giou do price, pretoze strategicky rozvojovy plan podporili miestni ob¢ania.

V rémci Karpatského projektu boli v Krilovej Lehote zorganizované tri stretnutia. Pocas
prvych dvoch akénd skupina a zvoleni reprezentanti diskutovali o vysledkoch realizicie
strategického plénu v dedine. Boli hrdi na neo¢akdvané (a nevelmi dokladne predisku-
tované) Uspechy z prvého roka. Stretnutia odhalili, Ze pravidelny systém monitoringu a
hodnotenia potrebuje aj Gi¢ast miestnych obéanov. Predebatovali sa v§ak aj iné otdzky:
Kto by mal byt zodpovedny za pravidelné monitorovanie a hodnotenie realizicie straté-
gie? Ako by mali byt vysledky prezentované dedin¢anom? Aky je vztah medzi finanénou
intervenciou z miestneho rozpoctu a vysledkom? Utastnici si tiez uvedomili, Ze strate-
gické priority by mali byt prehodnotené a strategicky dokument zjednoduseny, aby bol
¢itatelnejsi a zrozumitelnejsi pre miestnych obyvatelov. Akénd skupina sa dobrovolne
podujala realizovat stratégiu.

Tretie stretnutie prinieslo nové myslienky a podnet na preformulovanie stratégie. Okrem
toho ztéastneni debatovali o tom, ako institucionalizovat spolupricu s obyvatelmia zvo-
lit zdstupcov dediny. Rozhodlo sa, Ze vybor miestnej samospravy by bol najvhodnej$ou
Struktirou. Jeho ¢lenov by volili zdstupcovia a ob¢ania zainteresovani na rozvoji komu-
nity podla zoznamu aktivnych obyvatelov pripravenych spolupracovat.
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SIRSIA PERSPEKTIVA

Dedina leZi v najniZsej ¢asti tdolia Boca, ktoré sa rozprestiera 20 km naprie¢ Narodnym
parkom Nizke Tatry. Sedem storoéi tu ludia Zili a &elili tvrdym horskym podmienkam.
Pisli ovce a dobytok, obrabali strmé kopce a pracovali v baniach & pri spracovani Zeleza.
Pocas posledného desatro¢ia mnoho mladych rodin opustilo tizemie kvoli vzdiale-
nosti od najbliZz§ieho mesta, nedostatku pracovnych prileZitosti a Ziadnej Skoly pre deti.
Ti, ktori zostali, si Zelaju zo vietkych sil obnovit Zivot v komunite.

Na vrchole pohoria je chodnicek spajajici komunity Zijice na juznych a severnych sva-
hoch. Vold sa Ramza a historicky spaja Iudi pracujicich v zlatych, striebornych, mede-
nych a Zeleznych baniach a hutéch.

V lete roku 1999 zacala spolo¢nd iniciativa medzi piatimi dedinami — Bactich, Vy$nd
Boca, NiZnd Boca, MaluZind a Krélova Lehota, s celkovym poétom 2 500 obyvatelov.
Zalozili ob¢ianske zdruZenie Ramza, ktorého cielom je podporovat rozvoj celého mi-
kroregiénu s ohladom na Zivotné prostredie. Malé komunitné projekty aspesne riadili
miestni obcania: rozvoj banského historického chodnika Zlatnica a tdrzbu chodnika
Ramza, previdzkovanie internetového klubu a remeselnickych semindrov, zorganizova-
nie Rozprivkového lesa a pod.

Asocidcia tieZ vytvorila rozsiahlejsie projekty, ktoré sluzili celej komunite: siet komu-
nitnych centier, vybavenie poéitaémi a internetovym pripojenim vo vSetkych dedinich
mikroregiénu. Vznikla internetovd stridnka a mnoZstvo tlaceného materidlu o dedinich
a udoli. Asocidcia zacala spolupracu aj s inymi polnohospoddrskymi iniciativami na Slo-
vensku a v Eurdépe a zddastnila sa na projektoch spravovanych inymi organiziciami.
Asocidcia Ramza je ¢lenom Vyssej liptovskej regionilnej akénej skupiny, ktora zahrnuje
22 komunit s 25 000 obyvatelmi a o¢akiva benefity z Programu rozvoja vidieka finan-
covaného vlidou a Eurépskou dniou.

STRANA IIO¢#¢ III

CO SME SA NAUCILI

* Pravidelné konzulticie s verejnostou st klucovou zéleZitostou na dosiahnutie dspes-
nej realizdcie stratégie.

 Ludia st pripraveni zi¢astnit sa realizicie stratégie.

* Nistroje pravidelnej komunikicie s tvorcami rozhodnuti st délezité (hortce linky,
kampane, verejné stretnutia).

¢ Pravidelnd obnova stratégie je potrebna raz za rok (na tGrovni aktivit, nie cielov).

* Malé pracovné skupiny, nie velké stretnutia, st vhodnejsie na predebatovanie ak¢-
ného plinu.

e Ludia v malych dedinich dobre rozumeji problémom a vedia, ako ich riesit,
st1,,odbornikmi na vietko”.

* Je dolezité delegovat povinnosti medzi starostu a miestnych zistupcov a upevnit
poziciu zdstupcov starostu.

* Otvorené zasadnutie miestneho zastupitelstva, kde sa prijimaji rozhodnutia, ako
tradi¢ny miestny ndstroj demokracie by mal byt ¢o najéastejsie vyuzivany.

* Miestni zastupcovia potrebujii rozvoj takych zruénosti, aby boli schopni efektivne
komunikovat bez bariér s miestnymi obyvatelmi.

* Harmonizécia snih medzi miestnymi a regiondlnymi droviiami je doleZitd a zahfia
regionalnu trhovi znacku, kritérid monitoringu a hodnotenia a harmoniziciu s os-
tatnymi miestnymi kritériami.

* Je potrebné kvalitativne regionilne plinovanie (manaZzment cestovného ruchu,
manazment ochrany Zivotného prostredia) na zlepsenie kvality Zivota na miestnej
arovni.

* Medziregiondlne a medzinirodné siete, vimeny a spoluprica st doleZité pre priebeh
realizicie MA21: poskytuju energiu a in§piraciu.
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PRAJEME PRIJEMNY VYLET!

Osvoijili ste si nase rady a viete si uz predstavit, ako by MA21 vyzerala vo vasej komu-

nite? Ak dno, pri ¢itani knihy ste vo svojej mysli cestovali, Zacali ste tajomstvami MA21
ako,domicou tilohou’, pokraéovali ste cez porovnanie medzi pristupmi MA21 a,starou
skolou’, potom ste presli 12 krokov procesu MA21 a preditali ste si pribehy o cestovate-
loch, ktori uz pred vami touto cestickou isli. Cestovali ste od svojej dediny s mnoZstvom
problémov k dedine, ktord sa tej vasej dost podobd, ale je §tastnejsia, prosperujiicejsia

a lepsia v mnohych ohladoch.

Dufame, Ze vis kniha inpirovala k tomu, aby ste zacali skutoént cestu s MA21 k pros-
perite vasej komunity. Ak sa rozhodnete vybrat sa na cestu, teraz uz na td skutoc¢nd,
dosiahnete svoj ciel spolu s priatelmi a kolegami.

Preto by sme radi zakondili prirucku Zelanim prijemného vyletu. Nebude lahky, ale
urdite zadost’uéiﬁujﬁci — nie iba pre vas, ale aj pre vasu komunitu, rodinu, vase deti
a deti ich deti.
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Vyber aktivit a budov, - Uprednostfiovanie
ktoré sa hodia do prostredia, miestneho vlastnictva
je lepsi nez vyber tych, ktoré a miestneho financovania
stoja mimo tohto prostredia. je lepsie nez predaj majetku

U oV ’ .
neobyvatelom a zahrani¢nym investorom.



POZNAMKY

Prisposobenie sa
miestnym a geografickym
podmienkam je lepsie nez
agresivne zdsahy proti nim.



PODAKOVANIE

Autorkou kapitol 1 a 2 je Néra Danké, autorkami kapitoly 3 st Vlasta Kornerovd a Kristina Vilimaité a
kapitoly 4 Imola Fiizi a Vlasta K6rnerovd. Radi by sme im na tomto mieste podakovali, ako aj vSetkym,
ktori pomohli pripravit tito priru¢ku a to menovite: Michael Meyer (Ecological Tourism in Europe),
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Viedeii, Chris Worman (Odorheiu Secuiesc Community Foundation), Martina Paulikova a Jin Roh4¢
(Nad4cia Ekopolis) a Judit Fiildp. Rovnako sme vdaé¢ni aj Anite Szabodvej a Zsoltovi Ligetfalvimu za ich
kreativitu, preciznost a flexibilitu pri grafickom navrhu tejto prirucky.
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