








nesúhlasia s tým, aby Rómovia patrili do komunity. Preto budete potrebovať aj stratégiu 
na akceptáciu kultúrnych menšín v komunite.

NÁSTRAHA 2: Účasť investorov nie je vyvážená a jedna skupina procesu dominuje
Existuje veľa príkladov, keď záujmová skupina (napríklad miestni podnikatelia) začnú 
dominovať v procese rozhodovania s cieľom vyjednať benefi ty iba pre pár ľudí. Tu budú 
nutné kompromisy v akčnom pláne trvalo udržateľného rozvoja, ktoré však ohrozia 
záujmy širšej verejnosti. Dôležitú úlohu tu zohrá organizátor.
 
Okrem toho si komunita môže najať nezávislého experta na posúdenie udržateľnosti 
aktivít. Vezmime si, napríklad, rozvoj lyžiarskeho strediska. Miestni občania si možno 
nebudú schopní uvedomiť hodnotu pozemku, ktorý sa premení na rezort, a možno si 
nebudú schopní uvedomiť, aké ekonomické a sociálne problémy môže lyžiarske stredisko 
do komunity priniesť. V prípade, že nevidia úplný obraz, ľahšie odsúhlasia kompromis 
s využitím priestoru na podnikanie ako jeho ochranu. Odborník dokáže upozorniť na 
hodnoty a navrhnúť alternatívy tejto obrovskej investície.

NÁSTRAHA 3:  „Spiaci obri“ a miestni „hrdinovia“ nie sú považovaní za hybné sily 
procesu

Každá komunita má miestnych hrdinov – tých ľudí, ktorí vytŕčajú nad ostatných kvôli 
svojej chápavosti, schopnostiam v komunitnej práci, entuziazmu a pod. Niekedy orga-
nizátori a predstavitelia nepovažujú týchto miestnych hrdinov alebo „obrov“ za silných 
partnerov vo fi nalizácii a realizácii plánu. Títo obri dokážu urobiť polovicu práce vede-
ním akčných skupín a udržiavaním dobrej nálady ľudí až do dosiahnutia cieľa. Na iden-
tifi káciu týchto „obrov“ je vhodným nástrojom komunitné mapovanie.

NÁSTRAHA 4: Outsideri manipulujú procesy investorov 
Investori sú často prizývaní pripojiť sa k procesu strategického rozvoja, a tak poskytujú 
svoj názor na uskutočniteľnosť plánu. Je ťažké povedať, či je to dobré alebo zlé pre stra-
tégiu samotnú – neexistuje nič biele alebo čierne. Je to skôr „šedá zóna“ a je na miestnych 
občanoch, aby sa rozhodli, kto patrí do komunity a kto nie.

Externí investori však skutočne prinášajú do komunity zisk. Podnikatelia zvonku nají-
majú miestnych na prácu v ich zariadeniach, ale nie všetky pracovné miesta budú obsa-
dené miestnymi. Sociálna nerovnosť asi vzrastie a množstvo zisku unikne. Ak sa situácia 
ešte zhorší, investor odíde a zanechá komunitu v horšej situácii než predtým. V tomto 
prípade je dôležité, aby nedominovali osobné záujmy, ale aby sa komunita rozhodla, 
či sa oplatí podstúpiť toto riziko. 

Ešte komplikovanejší je prípad, keď bohatí občania z väčších miest vykupujú majetok 
v horských dedinách, aby tam zostávali iba na víkendy a dovolenky. Často nie sú súčas-
ťou komunitného spoločenského systému, ale je pravdepodobné, že ovplyvnia proces 
MA21. Silná komunita, ktorá to vie, bude menej ovplyvnená vonkajšími vplyvmi. Znovu 
je tu dôležitá úloha organizátora.

Venovať čas tým, ktorých 
sa to bezprostredne dotýka 
a vypočuť si ich názor je lepšie než 
hovoriť s nimi, keď už je príliš 
neskoro niečo meniť.

Znovuvyužitie a 
trvanlivosť sú lepšie než 

jednorázové použitie, odpad 
a kupovanie najnovších výrobkov.

K A P I T O L A   T U C E T  K R O K O V  K  M I E S T N E J  A G E N D E  2 1 S T R A N A   & 



S A M O S P R Á V A  A R L Ó ,  M A Ď A R S K O

STRUČ N É PREDSTAVENIE DEDI NY

Dedina sa nachádza pri meste Ózd, na severnej hranici oblasti Brosod-Abáuj-Zemplén 
v Maďarsku. Jej prvý románsky kostol bol postavený v roku 1250. Iba po vybudovaní 
kostola sa dedina premenila na významné sídlo. V 17. a 18. storočí sa tu usadilo sloven-
ské a české obyvateľstvo. Dovtedy bolo toto miesto typické lokálnym obrábaním pôdy. 
S novými ľuďmi prišli nové remeslá ako ťažba uhlia, dreva a baníctvo. 

V 19. storočí mohutnela ťažba uhlia a továreň na výrobu železa v dedine Ózd, ktorá 
využívala miestne uhlie. Tieto priemyselné odvetvia poskytovali živobytie pre ľudí žijú-
cich aj v susedných oblastiach až do zmeny politického systému v 1989. Väčšina dedin-
čanov – ako aj migrujúca rómska menšina – mala zabezpečený príjem. Tak to bolo až 
do chvíle, keď sa zatvorili bane a pece po roku 1989. Po prepuknutí trhovej ekonomiky 
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bola nálada miestnej populácie väčšinou ovplyvnená nezamestnanosťou a rozčarovaním. 
Veľa ľudí opustilo dedinu. Problémy dediny boli – a stále sú – výdatne podporované 
starnutím populácie a faktom, že rómska populácia tvoriaca takmer 50 percent celko-
vého počtu je bez akýchkoľvek zručností. 
 
I NTEGROVAN É PROJEKTY NA ZNÍŽENIE N EZAMEST NANOSTI 

Po zmene politického systému sa miestna vláda pokúsila vytvoriť pracovné miesta 
na zabezpečenie živobytia dedinčanov, ktorí si nevybrali migráciu ako cestu ku šťastiu. 
Zmapovali miestne možnosti a zdroje a analyzovali, aké možnosti dedina má a na čom 
by mohli stavať. 

Prvá myšlienka bola postaviť továreň na čokoládu a bryndzu: vzťahy so Slovákmi boli 
dobré a dedina už mala priemyselné objekty. Myšlienka sa však neukázala ako ekono-
micky prínosná. Maďarský trh ešte nebol prístupný, a preto tieto plány investorov nelá-
kali. Jedným z faktorov zlyhania bol aj všeobecný nedostatok pracovnej sily v oblasti 
a problémy potenciálnych zamestnancov pri prekračovaní hranice každý deň (vtedy ešte 
Maďarsko nebolo členom EÚ).

„N EDÁVAJTE IM JEDLO, DAJTE IM ZAMEST NANIE !“

Toto by mohlo byť mottom Nadácie sociálnej pomoci v dedine Arló. Nadácia bola zalo-
žená s fi nančnou pomocou miestnej samosprávy. Cieľom nadácie bolo vytvoriť spolu-
prácu s výrobcami a zákazníkmi založenú na príkladoch zo Západu a prenajímať zvieratá 
pre ľudí v núdzi. Zo svojich vlastných zdrojov a podpory programu PHARE nakúpili 
zvieratá, ktoré odovzdali osobám v núdzi. Predtým, ako boli zvieratá doručené, iniciá-
tori navštívili rodiny, aby sa uistili, že sú schopní poskytnúť zvieratám dobré podmienky 
a možno im v tomto smere dôverovať. Tento typ práce so zvieratami zabezpečil živobytie 

pre viac ako štvrtinu z 2 000 miestnych Rómov. Keďže nadácia už viac nemohla pokra-
čovať v ekonomických aktivitách, zvieratá boli po ukončení projektu odobraté. Nadácia 
však ďalej funguje a prevádzkuje etnografi cký dom v Arló.

SÚ TO DEDINČANIA, KTO DRŽÍ DEDINU P OKOPE 

Tradičná dedinská komunita sa zrútila, čo bolo sprevádzané chudobou, nezamestna-
nosťou a zúfalstvom. Aby sa zachovali miestne hodnoty, skupina miestnych občanov 
podporená samosprávou založila Ľudovú školu v Arló (Arlói Népfőiskola Egyesület). 
Cieľom asociácie je organizovať kultúrny program, ktorý je založený na miestnych kul-
túrnych hodnotách a oživiť komunitu. Každý rok organizujú remeselnícky tábor a folk-
lórny festival, náklady ktorého z väčšej časti pokrýva miestna samospráva. Hlavným 
cieľom miestnej samosprávy je každý rok mať jedno takého podujatie, ktoré má vysokú 
úroveň a zachováva tradície. Miestna samospráva z týchto podujatí neprofi tuje.

V predchádzajúcej kapitole sme sa už zmienili, že podporné aktivity môžu harmo-
nicky zmeniť komunitu. V prípade Arló prišla myšlienka festivalu zhora. Na začiatku 
sa miestnym obyvateľom nepáčila a nepokladali ju za svoju. Napriek tomu sa organizá-
tori nevzdali a pokúsili sa zorganizovať predstavenie remeselníkov, varenia a miestneho 
ženského spevokolu. Dnes je polovica účastníkov tábora mladí miestni, ktorí sa učia tra-
dičné remeslá a ľudové tance počas jedného týždňa. Iniciatíva zhora bola teda napokon 
akceptovaná komunitou a ľudia sú dnes na ňu hrdí.  

VZŤAH MA21 K OPÍSANÝM PRO GRAMOM

Cieľom týchto programov a projektov bolo zlepšiť život miestnych. Za všetkými stála 
jedna šťastná náhoda: starosta a výbor miestnej samosprávy pripravili MA21. Stala sa 
základom teritoriálneho plánu dediny a Programu na ochranu životného prostredia v 
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Arló. Prístup trvalo udržateľného rozvoja si našiel svoju cestu do dokumentov čiastočne 
aj kvôli samotnému plánu MA21 – ale väčšinou kvôli osobnému odhodlaniu starostu.

Pri príprave MA21 bola špeciálna pozornosť venovaná zapojeniu miestnych občanov. 
Hlavným fórom bolo stretnutie dediny. Starosta sa sťažoval, že aj tu bola evidentná 
typická pasivita dedinčanov – hoci pokiaľ si pamätá, uskutočnili sa najmenej dve verejné 
konzultačné stretnutia. Okrem toho rodičovské stretnutia v miestnej škole umožnili 
skontaktovať sa s dospelými.

Miestna samospráva nehodnotí MA21 písomne. Namiesto toho prebieha hodnotenie 
osobne pri stretnutí miestnych predstaviteľov. To, čo sa povie na stretnutí, sa fl exibilne 
zariadi a zaradí do systému, ak je to potrebné.

ODHODLANIE MIEST N EJ SAMOSPRÁVY  

Starosta – ktorý je vo funkcii už 18 rokov – sa pousiloval presadiť myšlienku udržateľ-
nosti na zasadnutí miestneho výboru. Navrhol členom výboru zúčastniť sa na programe 
budovania tímu. Užitočnosť tohto kroku vidieť dodnes.

Každý rok cestujú členovia výboru na svoje vlastné náklady spolu za kultúrnymi alebo 
inými podujatiami a diskutujú o tom, ako dosiahnuť udržateľnosť. Jeden z pretrváva-
júcich výsledkov budovania tímu je, že členovia výboru si osvojili princíp udržateľnosti 
a majú podobné názory na teoretické zásady trvalo udržateľného rozvoja.

Ešte jeden dôležitý fakt hovorí o odhodlaní samosprávy: jej členovia nemôžu patriť do 
žiadnej politickej strany. To znamená, že miestna samospráva je nezávislou, a týmto spô-
sobom sa aj dedina stáva nezávislou od politických záujmov. Tento proces, ku ktorému 
sa dedina zaviazala, nemôže byť narušený žiadnymi osobnými záujmami.

Spýtali sme sa starostu, na čo je najviac hrdý. „Na celý proces,“ odpovedal. Samozrejme, 
vyslúžil si veľa kritiky tým, že núti ľudí udržiavať tradície, ale čas ukázal, že toto rozhod-
nutie nebolo márne.

V Arló neuvidíte zázraky. Nie mnoho vecí sa viditeľne zmenilo, ale miestni obyvatelia sú 
čoraz viac hrdí na svoju dedinu, čo podporuje súdržnosť komunity a povzbudzuje ľudí, 
aby zostali v dedine. Ľudia sú dnes motivovaní organizovať podujatia alebo sa zúčastňo-
vať na skrášľovaní dediny. Problémy sa nevyriešia za jeden deň. Trpezlivosť je potrebná 
počas celého procesu, aby vytrvali, aby boli aktívni a motivovaní konať.
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K R Á Ľ O V A  L E H O T A ,  S L O V E N S K O

STRUČ N É PREDSTAVENIE DEDI NY

Kráľova Lehota sa nachádza na severe stredného Slovenska. Dedina bola založená 
v roku 1361. V súčasnosti má 620 obyvateľov. Ak si podáte ruku so skupinou miest-
nych, prekvapí vás podobnosť mien. Jedna tretina ľudí v dedine má priezvisko Lehotský, 
čomu vďačia šľachtickej rodine, ktorá kedysi vlastnila v tejto oblasti pôdu aj ľudí. 

Dedinu nájdete tiež na mape v knihách histórie umenia. V polovici 19. storočia sa tu 
narodil slávny sochár Alojz Stróbl a strávil tu aj svoju mladosť. Väčšina obyvateľov sa 
živila včelárstvom, lovom, obchodovaním s drevom a spracovaním dreva. Miestna želez-
nica sa stala dôležitým spojením dediny a zvyšku sveta.
 
Začiatok 21. storočia priniesol dedine množstvo problémov ako záplavy a nedostatočný 
kanalizačný systém. Objavilo sa niekoľko menších individuálnych a klubových iniciatív, 
vrátane Galérie na skale, rockovej skupiny, klubu požiarnikov, Červeného kríža, futbalo-
vého klubu, ale žiadna z nich sa netešila väčšej podpore dedinčanov. Neexistovala žiadna 
vízia ani strategický dokument, ktorý by zjednotil komunitu a prinútil ju uskutočniť 
akciu na rozvoj.
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ZÁVAN ZMENY

Nový starosta bol zvolený v roku 2002. Prioritami sa stali rekonštrukcia ciest, povo-
dňová prevencia, odpadové hospodárstvo, znovuzaloženie škôlky v starom panstve 
Lehotských, oprava chodníkov a čistenie dediny so zapojením miestnych. Podporoval 
tiež kultúrny život dediny – karnevalové sprievody, nedele požiarnikov, športové podu-
jatia a detské festivaly. Snažil sa riešiť aj sociálne problémy dedinčanov a propagovať 
miestne remeslá.

V roku 2006 začala Kráľova Lehota pracovať na svojej vlastnej rozvojovej stratégii a plá-
novaní na roky 2007 – 2013. Projekt spolufi nancovali štrukturálne fondy EÚ. Starosta 
správne pochopil potreby občianskej zainteresovanosti na príprave takéhoto doku-
mentu. Vyzval skupinu občanov, aby spolupracovali na príprave plánov. Spoločnosť špe-
cializujúca sa na plánovanie využitia územia bola oslovená iba pod podmienkou zapoje-
nia občanov do procesu. 

Bola založená Miestna akčná skupina a začala svoju činnosť dotazníkom na prieskum 
verejnej mienky. Paralelne najatí odborníci mapovali možnosti komunity. Informácie 
získané týmito procesmi boli zhromaždené do „profi lu komunity“. Miesta akčná skupina 
prediskutovala výsledky analýzy so starostom, jeho zástupcami a odborníkmi. Samotný 
dokument vznikol podobným spôsobom – účasťou akčnej skupiny a zvolených repre-
zentantov komunity, kým hlavnú časť urobili odborníci. Navyše bol plán využitia úze-
mia prezentovaný a prediskutovaný na verejných konzultačných stretnutiach. Rozvojová 
stratégia Kráľovej Lehoty a plán využitia územia boli prijaté na zasadnutí miestneho 
zastupiteľstva v roku 2006.

Proces strategického rozvoja prilákal rôznych ľudí z komunity. Čo je dôležité, sami 
členovia rómskej populácie začali veriť, že aj ich chronický problém sa môže vyriešiť.

Zorganizovalo sa zvláštne stretnutie s rómskou komunitou a riešenia boli zahrnuté do 
stratégie. Rómsky vajda bol tiež začlenený do činnosti akčnej skupiny.

Starosta dediny bol znovu zvolený v decembri 2006. Hovorí, že je nabitý novou ener-
giou do práce, pretože strategický rozvojový plán podporili miestni občania.

V rámci Karpatského projektu boli v Kráľovej Lehote zorganizované tri stretnutia. Počas 
prvých dvoch akčná skupina a zvolení reprezentanti diskutovali o výsledkoch realizácie 
strategického plánu v dedine. Boli hrdí na neočakávané (a neveľmi dôkladne predisku-
tované) úspechy z prvého roka. Stretnutia odhalili, že pravidelný systém monitoringu a 
hodnotenia potrebuje aj účasť miestnych občanov. Predebatovali sa však aj iné otázky: 
Kto by mal byť zodpovedný za pravidelné monitorovanie a hodnotenie realizácie straté-
gie? Ako by mali byť výsledky prezentované dedinčanom? Aký je vzťah medzi fi nančnou 
intervenciou z miestneho rozpočtu a výsledkom? Účastníci si tiež uvedomili, že strate-
gické priority by mali byť prehodnotené a strategický dokument zjednodušený, aby bol 
čitateľnejší a zrozumiteľnejší pre miestnych obyvateľov. Akčná skupina sa dobrovoľne 
podujala realizovať stratégiu. 

Tretie stretnutie prinieslo nové myšlienky a podnet na preformulovanie stratégie. Okrem 
toho zúčastnení debatovali o tom, ako inštitucionalizovať spoluprácu s obyvateľmi a zvo-
liť zástupcov dediny. Rozhodlo sa, že výbor miestnej samosprávy by bol naj vhodnejšou 
štruktúrou. Jeho členov by volili zástupcovia a občania zainteresovaní na rozvoji komu-
nity podľa zoznamu aktívnych obyvateľov pripravených spolupracovať.
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ŠIRŠIA PERSPEKTÍVA

Dedina leží v najnižšej časti údolia Boca, ktoré sa rozprestiera 20 km naprieč Národným 
parkom Nízke Tatry. Sedem storočí tu ľudia žili a čelili tvrdým horským podmienkam. 
Pásli ovce a dobytok, obrábali strmé kopce a pracovali v baniach či pri spracovaní železa. 
Počas posledného desaťročia mnoho mladých rodín opustilo územie kvôli vzdiale-
nosti od najbližšieho mesta, nedostatku pracovných príležitostí a žiadnej školy pre deti. 
Tí, ktorí zostali, si želajú zo všetkých síl obnoviť život v komunite.

Na vrchole pohoria je chodníček spájajúci komunity žijúce na južných a severných sva-
hoch. Volá sa Ramža a historicky spája ľudí pracujúcich v zlatých, strieborných, mede-
ných a železných baniach a hutách.

V lete roku 1999 začala spoločná iniciatíva medzi piatimi dedinami – Bacúch, Vyšná 
Boca, Nižná Boca, Malužiná a Kráľova Lehota, s celkovým počtom 2 500 obyvateľov. 
Založili občianske združenie Ramža, ktorého cieľom je podporovať rozvoj celého mi-
kroregiónu s ohľadom na životné prostredie. Malé komunitné projekty úspešne riadili 
miestni občania: rozvoj banského historického chodníka Zlatnica a údržbu chodníka 
Ramža, prevádzkovanie internetového klubu a remeselníckych seminárov, zorganizova-
nie Rozprávkového lesa a pod. 

Asociácia tiež vytvorila rozsiahlejšie projekty, ktoré slúžili celej komunite: sieť komu-
nitných centier, vybavenie počítačmi a internetovým pripojením vo všetkých dedinách 
mikroregiónu. Vznikla internetová stránka a množstvo tlačeného materiálu o dedinách 
a údolí. Asociácia začala spoluprácu aj s inými poľnohospodárskymi iniciatívami na Slo-
vensku a v Európe a zúčastnila sa na projektoch spravovaných inými organizáciami. 
Asociácia Ramža je členom Vyššej liptovskej regionálnej akčnej skupiny, ktorá zahrňuje 
22 komunít s 25 000 obyvateľmi a očakáva benefi ty z Programu rozvoja vidieka fi nan-
covaného vládou a Európskou úniou.

ČO SME SA NAUČILI

Pravidelné konzultácie s verejnosťou sú kľúčovou záležitosťou na dosiahnutie úspeš-
nej realizácie stratégie.
Ľudia sú pripravení zúčastniť sa realizácie stratégie. 
Nástroje pravidelnej komunikácie s tvorcami rozhodnutí sú dôležité (horúce linky, 
kampane, verejné stretnutia).
Pravidelná obnova stratégie je potrebná raz za rok (na úrovni aktivít, nie cieľov). 
Malé pracovné skupiny, nie veľké stretnutia, sú vhodnejšie na predebatovanie akč-
ného plánu. 
Ľudia v malých dedinách dobre rozumejú problémom a vedia, ako ich riešiť, 
sú „odborníkmi na všetko“.
Je dôležité delegovať povinnosti medzi starostu a miestnych zástupcov a upevniť 
pozíciu zástupcov starostu.
Otvorené zasadnutie miestneho zastupiteľstva, kde sa prijímajú rozhodnutia, ako 
tradičný miestny nástroj demokracie by mal byť čo najčastejšie využívaný.
Miestni zástupcovia potrebujú rozvoj takých zručností, aby boli schopní efektívne 
komunikovať bez bariér s miestnymi obyvateľmi.
Harmonizácia snáh medzi miestnymi a regionálnymi úrovňami je dôležitá a zahŕňa 
regionálnu trhovú značku, kritériá monitoringu a hodnotenia a harmonizáciu s os-
tatnými miestnymi kritériami.
Je potrebné kvalitatívne regionálne plánovanie (manažment cestovného ruchu, 
manažment ochrany životného prostredia) na zlepšenie kvality života na miestnej 
úrovni.
Medziregionálne a medzinárodné siete, výmeny a spolupráca sú dôležité pre priebeh 
realizácie MA21: poskytujú energiu a inšpiráciu.
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K A P I T O L A   P R Í K L A D Y  Z  R E Á L N E H O  P R I E B E H U  M A 2 1 S T R A N A   & 



P R A J E M E  P R Í J E M N Ý  V Ý L E T !

Osvojili ste si naše rady a viete si už predstaviť, ako by MA21 vyzerala vo vašej komu-
nite? Ak áno, pri čítaní knihy ste vo svojej mysli cestovali. Začali ste tajomstvami MA21 
ako „domácou úlohou“, pokračovali ste cez porovnanie medzi prístupmi MA21 a „starou 
školou“, potom ste prešli 12 krokov procesu MA21 a prečítali ste si príbehy o cestovate-
ľoch, ktorí už pred vami touto cestičkou išli. Cestovali ste od svojej dediny s množstvom 
problémov k dedine, ktorá sa tej vašej dosť podobá, ale je šťastnejšia, prosperujúcejšia 
a lepšia v mnohých ohľadoch.

Dúfame, že vás kniha inšpirovala k tomu, aby ste začali skutočnú cestu s MA21 k pros-
perite vašej komunity. Ak sa rozhodnete vybrať sa na cestu, teraz už na tú skutočnú, 
dosiahnete svoj cieľ spolu s priateľmi a kolegami.

Preto by sme radi zakončili príručku želaním príjemného výletu. Nebude ľahký, ale 
určite zadosťučiňujúci – nie iba pre vás, ale aj pre vašu komunitu, rodinu, vaše deti 
a deti ich detí. 

S T R A N A   & P R A J E M E  P R Í J E M N Ý  V Ý L E T !



Výber aktivít a budov, 
ktoré sa hodia do prostredia, 
je lepší než výber tých, ktoré 
stoja mimo tohto prostredia.

Uprednostňovanie 
miestneho vlastníctva 

a miestneho fi nancovania 
je lepšie než predaj majetku 

neobyvateľom a zahraničným investorom.

S T R A N A   & P O Z N Á M K Y



Prispôsobenie sa 
miestnym a geografi ckým 
podmienkam je lepšie než 
agresívne zásahy proti nim.

P O Z N Á M K Y



P O Ď A K O V A N I E

Autorkou kapitol 1 a 2 je Nóra Dankó, autorkami kapitoly 3 sú Vlasta Körnerová a Kristina Vilimaitė a 

kapitoly 4 Imola Füzi a Vlasta Körnerová. Radi by sme im na tomto mieste poďakovali, ako aj všetkým, 

ktorí pomohli pripraviť túto príručku a to menovite: Michael Meyer (Ecological Tourism in Europe), 

Piotr Mikołajczyk (UNEP/GRID-Warszawa), Dočasný sekretariát Karpatského dohovoru UNEP 

Viedeň, Chris Worman (Odorheiu Secuiesc Community Foundation), Martina Paulíková a Ján Roháč 

(Nadácia Ekopolis) a Judit Fülöp. Rovnako sme vďační aj Anite Szaboóvej a Zsoltovi Ligetfalvimu za ich 

kreativitu, precíznosť a fl exibilitu pri grafi ckom návrhu tejto príručky.

A U T O R I  F O T O G R A F I Í :

“michtur”/sxc.hu (strany 2 a 3), ”agzu”/sxc.hu (4 a 5), Dagmar Zimova (6 a 7), Ali Taylor (8 a 9), Jyn 

Meyer (10 a 11), Andor Nagy (12 a 13), Róbert Szebeni-Szabó (14), Andrei Ghergar (15, 64 a 65, 70 

a 71, 104 a 105), Gözde Otman (16 a 17, 40 a 41), Jan Sustr (18 a 19), Krista Davis (20 a 21), Dorota 

Wilkin (24 a 25), Constantin Jurcut (28 a 29, 30 a 31, 94 a 95), Karolina Przybysz (22 a 23), Jonathan 

Hounshell (32 a 33), Grażyna Dłubała (26 a 27, 34 a 35), John Nyberg (38 a 39), Sava Marinkovic (42 

a 43), Kathy Belge (44 a 45), Robert Van (46 a 47), Patrycja Cieszkowska (48 a 49), Lars Sundström 

(50), Vlasta Körnerová (50, 64, 106 a 107), Jason Conlon (52 a 53), Ingrid Ďurinová (55, 59), Krzysztof 

F./sxc.hu (56 a 57), Adriana Herbut (58 a 59), Martin Litkei (60 a 61), Josep Altarriba (62 a 63), Ned 

Horton (66 a 67), Marian Ovidiu (68 a 69), Martin Marenčin (70), Imola Füzi (obálka, 72 a 73), Janusz 

Gawron (74 a 75, 112 a 113), Steve Woods (76 a 77), Chris Worman (80, 81), Simona Dumitru (81 a 

83), Dora Pete (84 a 85), Peter van der Hammen (86 a 87), Valdas Zajanckauskas (90 a 91), Dan Shirley 

(92 a 93), Kiel Latham (96 a 97), Roxana Barbulescu (98 a 99), Árpád Zsigrai (100 a 101). 

Grafi ka na obálke a na strane 93: Nyíri Angéla–Cilu




